PROJEKT VYMENY ERP SYSTEMU
A NASAZENI PLM A BI RESENI VE SPOLECNOSTI TAWESCO

Spolecnost Tawesco s.r.o. se zabyva vyvojem a vyrobou lisovacich nastrojd,
sirokého sortimentu pripravkd a nafadi, vyrobou vyliskii za studena a svaro-
vanych dila pro zékazniky zejména z oblasti automobilového pramyslu, ale
také zemédélstvi ¢i lesnictvi. Tawesco s.r.o. bylo zalozeno v roce 1995 vycle-
nénim provozu nafadovna z Tatra a.s. Postupné se firma rozrostla v roce 1997
o lisovnu a v roce 2005 o svafovnu. V soucasné dobé je prednim dodavatelem
lisovaciho naradi, plechovych vyliskii a svafencti do automobilového priimy-
slu. K dlouholetym zakaznikGim patti Skoda Auto, John Deere, Magna, Daimler,

IVECO a dalsi.
Vyzvy

Spole¢nost Tawesco se dostala do situace, kdy musela vymeénit ERP systém Infor
MAX+, ktery pfestaval stacit naroklim na néj kladenym. Nékteré oblasti nebyly timto
systémem vlbec podporovéany a také uzivatelské prostfedi zacalo postupné zastara-
vat. Navic jeho vyrobce pfestal investovat do daldiho rozvoje, takze se spole¢nost roz-
hodla k jeho vyméné. Jesté pfedtim ale v Tawesco nasadili novy APS systém, s pomoci
kterého doslo ke zlep3enf planovani a v souvislosti s tim i k vyCisténf dat, tehdy jesté
uloZzenych v sytému MAX+.

Paralelné s projektem nasazovani systému APS zapocalo vybérové fizenf na novy ERP
systém a na manazersky informacni systém.V ramci tohoto vybérové fizeni byl zvolen
ERP systém QAD a manazersky systém od Inekon Systems. Cilem celého projektu bylo
zajisténi plnohodnotné ndhrady za plvodni ERP systém, zvy3eni podpory rozhodo-
vani a optimalizace vyrobné logistickych procest. Nasledné byl poté vybran a naim-
plementovan PLM systém od Dassualt Systems pro Fizenf Zivotniho cyklu produkty,
ktery se pouziva pro konstrukci a technologickou pfipravu vyroby a také pro fizeni
zakdzkové vyroby. Systémova integrace viech produktl probéhla byla realizovana
spole¢nosti Minerva.

Zatimco plédnovaci APS systém si spolecnost Tawesco nasadila viastnimi silami,
k vybéru ERP systému si jiz piizvala Zdenka Spelinu, konzultanta spole¢nosti Applicon
IT. Konzultant vytvofil zaddvaci dokumentaci k vybéru ERP, manaZerského systému
a PLM systému, stal se poradnim ¢lenem vybérového tymu a po ukonceni vybéro-
vého fizeni pfipravil smluvni dokumentaci. Rovnéz vyjedndval o cené a funkcnosti
a asistoval u zahajeni implementacnich praci.
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Reseni: Metodologie MAPIC

K projektlim nasazeni ERP systému vyuZiva AppliCon IT vlastni metodologii MAPIC, kterd se obecné zabyva tfemi oblastmi: implementaci
ERP systému, procesni analyzou a procesni optimalizaci vybranych procesd. Etapy spoluprace se zékaznikem na projektu zahrnujf pfi-
pravu projektu (v¢etné stanoven( tymu, cilll, harmonogramu, procesni mapy apod.), vybéru systému (RFI, RFQ), kontraktacniho modelu
(v¢etné implementacni, licen¢ni, maintenance a kupni smlouvy) a vlastni implementace.

Projekt vlastni implementace pak obsahuje tyto ¢tyfi blueprinty:

1. Analyza - Vypracuje dodavatel a materidl obhajuje pfed managementem
2. Realizace - Kli¢ovy uZivatel vyskoleny od dodavatele prezentuje managementu ovladani
a nastaveni integrovaného systému a to, jak vyhovuje potifebdm spole¢nosti
3. Priprava produktivniho provozu - Zaté7ovy test, ktery provadi koncovy uZivatel
4. Optimalizace - Kli¢ovy uZivatel prezentuje managementu, jakym zptsobem optimalizoval planované procesy

Pfinosy

Systémy byl Uspésné nasazeny a integrovany, ERP s APS systémem nabéhly do produktivniho provozu zacatkem roku 2017, PLM systém
byl spustén v zaii 2017 a manazersky systém bude kompletné zprovoznén béhem roku 2018. Jednim z klicovych piinost AppliCon IT
k Uspéchu projektu byla kvalita zadavaci dokumentace, kterd obsédhla skute¢né vsechny aspekty. Béhem vybérového fizeni se Zdenék
Spelina dotazoval dodavatel(, upozorfioval na slabd mista jednotlivych systémd a byl aktivni také u cenového vyjednéavani. Byla rovnéz
dodrzena pozadovana vysoka uroven smluvni dokumentace.

Spole¢nost Tawesco si z komplexniho projektu nasazeni systém( odnesla fadu cennych poznatkd v oblasti motivace pracovnik( k pre-
vzeti odpoveédnosti, paralelné realizovanych projektd, a analyzy a modelovéani procesq, které vyuzije v pristich projektech. Dalsim ukolem
do budoucna je optimalizace fungovani nasazenych informacnich systém a rozsifovani nasazenych moduld, v planu je napfiklad roz-
béhnout funkcionalitu workflow, modul kvality ¢i funk¢énosti nédkupu.

Komentar zakaznika

,Nase ocekavani od AppliCon IT byla splnéna, pfinos pana Speliny v projektu nasazeni ERP, manazerského a PLM systém( hodnotime
velmi kladné. Velmi si cenime jeho profesiondlniho pfistupu, do projektu pfinesl odbornost a kvalitu a pfispél ke snizenf celkové ceny na
projekt. | diky nému mame k dispozici informacni systém, ktery nejlépe vyhovuje nasemu typu vyroby a podnikani:
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