PROJEKT VYMENY ERP SYSTEMU  *"0ovisiinr
VE SPOLECNOSTI LINET

Zakaznik

LINET spol. s r.o. je pfednim evropskym vyrobcem nemocni¢nich a pecovatel-
skych lGzek. Portfolio firmy zahrnuje feseni urcena pro intenzivni péci, produkty
pro béznou lGzkovou pécii specialni lGzka pro domovy senior ¢i lé¢ebny dlou-
hodobé nemocnych. LINET sidli od svého zalozeni v roce 1990 v Zelev¢icich,
kde rovnéz provozuje sviij zavod, druhy vyrobni zavod funguje ve Slaném. Za
kalendarni rok 2020 LINET vyrobil a dodal klientlim pies 76 000 lGzek. Naprosta
vétsina produkce je uréena na export, a to do vice nez stovky zemi na celém
svété. Od roku 2011 je LINET spol. s r.o. soucasti nadnarodniho holdingu LINET
Group SE, jehoz soucasti jsou dnes také spolec¢nosti BORCAD Medical a Wissner
Bosserhoff. LINET Group ma po celém svété 20 pobocek a zaméstnava okolo
1800 lidi.

Vyzvy

Jako vyrobni skupina provozuje LINET Group pomérné komplexni IT a aplika¢ni infra-
strukturu skladajici se z ERP systémU, Data Warehouse feseni, CADovych aplikaci, MES
systémU, CRM a fady dalsich feseni pro podporu specifickych procesu.

Vroce 2016 se spolecnost LINET spol. s r.o. provozujici vyrobni zavody v Zeleveicich a ve
Slaném dostala do situace, kdy potfebovala provést zasadni rozhodnuti ohledné svého
ERP systému, ktery vyuZivalo vice nez 400 lidi. PGvodni ERP feseni se dostalo na hranici
svych kapacitnich moznosti, bylo proto rozhodnuto, Ze bude nahrazeno novym systé-
mem. Jednim z hlavnich cild celého projektu bylo provést implementaci tak, aniz by
bylo nutné zastavit vyrobu.

V prvni fazi vybérového fizeni byly zvazovany jak on-premise, tak cloudové alternativy,
nakonec zvitézil koncept lokdIniho (on-premise) nasazeni. Poté se vybiralo ze 7 systém,
hlavnim poZzadavkem bylo jiz fungujici nasazeni v ¢eském prosttedi. Vybér se postupné
zuzoval a7 do tfi findInich ERP feSeni reprezentovanych jejich implementacnimi partnery.
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PROJEKT VYMENY ERP SYSTEMU VE SPOLECNOSTI LINET

Reseni: sluzby Applicon IT

K celému projektu vymeény ERP systému byl v roli konzultanta pfizvan Zdenék Spe-
lina ze spole¢nosti AppliCon IT. K projektdim nasazeni ERP systému vyuziva AppliCon
IT viastni metodologii MAPIC, kterd se obecné zabyva tfemi oblastmi: implementaci
ERP systému, procesni analyzou a procesni optimalizaci vybranych procest. Etapy
spoluprace se zdkaznikem na projektu zahrnuji pfipravu projektu (véetné stano-
veni tymu, cill, harmonogramu, procesni mapy apod.), vybéru systému (RFI, RFQ),
kontrakta¢niho modelu (v¢etné implementacni, licencni, maintenance a kupni
smlouvy) a vlastni implementace.

Zdenék Spelina se projektu ve spole¢nosti LINET zG¢astnil od faze pfipravy projek-
tové dokumentace a vyhlaseni vybérového fizeni pro tfi zminéné finalisty, kde se
postaral o maximalné efektivni a transparentni zadani projektu. Jiz v pribéhu vybé-
rového fizeni rovnéz probihala se viemi stranami kontraktacni jednani na zakladé
smlouvy navrzené Applicon IT, kterd byla stejnd pro vsechny Ucastniky. Vysledky
kontraktacnich jednani byly jednim z kritérif vybéru.

Vitézem vybérového fizeni se stala spole¢nost Consulting4U se systémem SAP. Faze
implementace byl zahdjena v zafi 2017 a novy sytém byl spustén k zahajenf fiskal-
niho roku v dubnu roku 2019. Zdenék Spelina byl v této fazi ¢lenem Fidiciho vyboru,
kde pomahal s fizenim kvality projektu a svymi zkusenostmi z jinych implementac-
nich projektt prispél k hladkému prdbéhu nasazeni systému. Novy informacni sys-
tém snadno zvlada rostouci ndroky na vyrobnf kapacity, jako napriklad v listopadu
2020, kdy LINET dosahl rekordniho denniho poctu 557 vyrobenych 1Gzek.

Prinosy

I také diky kvalifikovanému poradenstvi a pfipravé probihal cely projekt v konstruk-
tivni atmosféfe a na bazi partnerstvi. Prvnim hlavnim pfinosem Zdenka Speliny bylo
vypracovani zadavaci dokumentace, strucné a smérodatné pro viechny ucastniky
tendru — bez zbyte¢nych detailnich pozadavkd, které ¢asto plsobf kontraproduk-
tivné. To vyznamné zkrétilo ¢as jak implementa¢nimu tymu, tak klicovym uZivate-
1Gm, a redukovalo s tim spojené naklady.

Viyznamnou Usporou ¢asu pfedstavovalo i okamZité uzavieni pfedjednané smlouvy
s vitéznym dodavatelem. ProtoZe navrhovana smlouva byla stejnd pro viechny
Ucastniky, LINET se vyhnul ndro¢nym projednavanim tfi rznych navrhd smluv od
tif réiznych dodavateld. A nakonec tieti vyznamny piinos Zderika Speliny byl béhem
implementace, kde mj. stanovenim méfitelnych cill implementace pfispél k efek-
tivnéjsimu vysledku celého projektu.

KOMENTAR ZAKAZNIKA:

,Kdybychom se rozhodli jit do
projektu bez pomoci Applicon

IT, projekt vymény ERP by se

zcela jisté vyznamné protahl a
znamenal by vyssi naklady a zatéz
pro implementacni tym. Zdenék
Spelina ndm poskytoval cenné
rady od faze vypracovani zadavaci

dokumentace az po zprovoznéni
systému a diky svym dlouholetym
zkusenostem nam umoznil se
vyhnout nékterym nepfijemnym
uskalim implementacnich projekt(!

"

Pavel Stehlik,
Production Information Systems
Manager, LINET spol. s r.o.
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