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Integrace
ERP systemu

Musime vedeét, kde konCi ERP

a zacina jiny system

Zdenék Spelina

Tlak trhu na vy$Si efektivitu vyrobnich podnikii se promita do pozadavkii
na lepsi fungovani firemnich informacnich systémd. Dnes jiz nejde ani tak
o to, ktery jednotlivy systém ERP, PLM, EAM ¢&i MES systém vybrat, jako
spis o jejich funkéni integraci a maximalni vyuZiti pro podporu vyrobnich,
logistickych a dalSich podnikovych procesd.
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Pokud se dnes podivdme na klasické ERP
feSeni ve vyrobni firmé, které podporuje
procesy od tvorby kusovniku po controlling

a BI, tak jeho funkénost je prakticky vyfesena.
Vsechny ERP systémy od aktudlné existujicich
dodavateli jsou funkéné vyvaZené a spliiuji
vsechny hlavni zdkaznické poZadavky. Urcity
problém piedstavuje moralni zastaralost ERP
systémil, nebo dokonce chybéjici podpora
napf. z diivodu ukonéeni jejich vyvoje, avsak
to lze vyfesit vyménou za nové ERP plné vyho-
vujic souCasnym narok{im.

Co se integruje?

Spise nez ERP podniky dnes fesi funkénosti, kte-

1é ERP neobsahuje, a integraci s nimi. V ¢eskjch

firméch jsou to pfedevsim dvé oblasti:

e Integrace CAD FeSeni. Integrace CAD
a PDM feeni ve snaze vybudovat podporu
pro fizeni Zivotniho cyklu produktu (PLM).

e Integrace podpory shop-floor. Tj.
feSeni, kterd podporuji fizeni na dilnach,
zde piedevsim systémi pro Fizeni vjrob-
nich zafizeni (MES).

Obé tyto oblasti pfirozené vyplyvaji z aktu-
alnich obchodnich trendd. Pokud napiiklad

dodavatel dostane poptévku od potencialniho
zékaznika, musf ji umét rychle a pfesné zakal-
kulovat. A pokud zakazku ziskd, pak ji zase
rychle a spravné vyrobit, pficemz poZzadavky
na rychlost a presnost neustale nardstaji.
Hladké integrace s témito systémy je velmi
dilleZita, protoZe pokud napfiklad provedu
nepresnou kalkulaci, pak bud zakazku nezis-
kam nebo na ni prodélam.

Kdo potiebuje
integrovat?

V ¢eskych podminkdach je nejvétsi poptévka
po integraci ze strany podnik{i s kombinova-
nou vyrobou. Klasickym p¥ipadem je vjrobni
podnik s automotive vyrobou (napfiklad
lisovna), ktery mé zaroveii vlastni nastrojar-
nu. Pokud by provozoval pouze lisovnu, pak
integrace neni tolik tfeba, ale tahle musi
diky vyrobé vlastnich néstroji v prvni fadé
integrovat systémy CAD (véetné PDM) a ERP
anasledné také PLM systém pro podporu
fizeni projekti.

Vyjimkou neni ani kombinace tfi druhi
vjrob, napfiklad nastrojarna, lisovna a sva-
fovna v rdmci jedné firmy - nastrojdrna je
kusova, lisovna velkosériova a svafovna

komplexni malosériové vjroba. A viechny
tyto vjroby musi pokryt jeden podnikovy
informacni sytém, ktery je tvofen ERP systé-
mem integrovanym s PDM/PLM feSenim pro
fizeni produktového vyvoje a MES systémem
pro fizeni vyroby na dilnach.

Hlavni vyzvy
Co je nejvétsi vyzvou integrace? V fadé pro-
jektl se nardzi na fakt, Ze zakaznici nemaji
jasno, kde kon&f jejich ERP a zacind jiny
komplementdrn{ systém. Funkénosti ERP fe-
$enf a specializovanych systémii se zpravidla
prekryvaji. Dnes existuji systémy MES, jez
fesi odvadéni vyroby, idrzbu a servis, ¢i PLM
podporujici fizeni projektt, coZ jsou véci, kte-
1é béZné fesi i ERP. Pak vyvstdva otdzka, které
z obou variant vyuzit, coz byva v pribéhu
projektu velmi diskutované téma. Samoziej-
mé konstruktér vidy chce, aby se projekt Fidil
v PLM, zatimco investi¢ni manaZer preferuje
ERP, pri¢emZ argumentace obou je spiSe
emocionalni nez vécna. Anebo, coZ se v praxi
také déje, se v podnicich vyuZzivaji obé funké-
nosti a pracovnici jsou nuceni délat stejnou
véc dvoji cestou, coZ vede ke zmatkim.

Nejvétsi vyzvou integrace ve zdejsich pro-
jektech je proto uhlidat, aby se nékteré
¢innosti neprovadély duplicitné a aby z po-
hledu celkového fungovani firmy byla zvole-
na vzdy ta lep3i varianta. My se na zakladé
zkuSenosti z fady projektt spise klonime
k tomu, aby co nejvice funk&nosti pokryvaly
ERP systémy, a to z jednoduchého diivodu:
¢im méné rozhran{ obsahuje komplexni
podnikova infrastruktura, tim hladsi provoz
a méné ndkladnd Gdrzba.

Kdo se pousti do néjakého implemen-
tacniho projektu, by mél mit na paméti,
7e dobra informac¢ni podpora dnes nestoji
jen na kvalitnich samostatnych feSenich,
ale predevsim na jejich dobfe provedené
integraci. Pouze spravné integrované sys-
témy umoziiuji rychlou kalkulaci poptévky,
prehled o stavu vyrobnich zakazek v redlném
Case a piesné doddvky zédkaznikim. CoZ se
ve findle projevi i na lep3i provozni efektivité
a vyssi konkurenceschopnosti. ]
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