Strategie

Odvadéni vyroby jako soucdst vyrobni logis-
tiky je v zdsadé evidence pohybu materidlu

a ¢innosti obsluhy stroje, véetné souvisejicich
¢innosti jako sefizeni, servis a idrzba. Sledu-
je se zejména zacatek a konec ¢innosti obslu-
hy, operace, pocty vyrobenych kusti, zmetko-
vitost, prostoje a jejich divody, poZadavky na
drzbu, ¢innost Udrzby a ¢innost souvisejici
se sefizenim stroje.

Casové normy technologickych postupti se
eviduji proto, aby bylo moZné monitorovat

a analyzovat nejen vyrobni ¢asy, ale také mezi-
operacni ¢asy, tj. dobu, za kterou se materidl
premisti z jednoho stroje na dalsi. Podobné

se analyzujf tdaje o kvalité, tedy mnozstvi
zmetkd, jejich pricina, zda jsou opravitelné ¢i
neopravitelné, eventudlné se za timto icelem
eviduje priibézna kontrola rozmérd a toleranci
¢i jinych vlastnosti. Behem servisnich dkonti se
zase shiraji data o délce poruch a jejich prici-
néch, pifpadné naklady na jejich opravu.

Dnes se idaje o odvadéni vjroby stale vice
prolinaji s idaji z vjrobnich (MES) systémi,
které jsou snimény automatizované, a porov-
navaji se s tim, co zaznamenala obsluha stroje.
Tyto tdaje se vyuZivaji k fadé procest - typicky
jako podklady pro mzdy, ale predevsim ke zjis-
téni aktudlniho stavu rozpracované vyroby na
dilné pro presné pldnovani. Znalost presného
stavu poskytuje vy3si flexibilitu, napfiklad
umoZiiuje naplanovat vyrobni dévku s ohledem
na okamzité pozadavky zakaznika, poruchu né-
kterého ze strojli ¢i nepiftomného pracovnika,
aniz by doslo k ohroZenf termint dodéni.

Hlavnim soucasnym problémem je zkresleni
reality na dilnach. Vétsina ceskych podniki
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vyroby.

nema odvadéni vyroby zatim vyfeSeno vyhovu-
jicim zptisobem a ty, které jej Fesi, se zase poty-
kaji s rliznymi prekazkami véetné napf. odporu
zaméstnanci. Obsluha stroje jiz nemize délat,
co délala d¥ive - nap. Setfit si praci, odvadét
papirove vice ¢i jinak manipulovat s idaji.

A kdyz pracovnici o tuto moZnost prichdzeji,
nezfidka dochézi k ignorovani ¢i dokonce k sa-
botédZi ¢innosti s novym systémem. Diisledkem
toho jsou nepresna data a vyrobni manazer

se dozvi Casto aZ na konci smény, co vlastné
vyrobil. S takto hrubou informaci podniky
nemohou presné planovat, jsou tudiz nepruzné
a nedokazou vyjit vstfic zakaznikovi.

Nicméné pokud dnes chtgji firmy skutec-
né konkurovat, musi tyto prekdzky prekonat,
jind cesta neni. [dedlné se shér dat realizuje
s pomoci technologie ¢teni ¢arovych kodi,
které je tieba zarovei porovnavat s automa-
tizované sbiranymi daty z vyroby, tj. z MES
systémil. To ovSem vyZaduje v priibéhu im-
plementace nového systému integrovat MES
systém s ERP feSenim.

Klicem ke sprdvné integraci je zajisténi
online procesti - napf. kdyz sefizovac zahdji
svou praci, ERP systém by mél védét o zaha-
jen{ operace ve stejném okamZiku. Kdyz ale
sefizovac prijde do kanceldre a zapiSe aktivitu
po jejim uskutecnénti, uz je pozdé. Jakékoliv
jiné nastaveni je zkreslujici: jestli chci byt
flexibilni, musim byt pfesny, a tim paddem
musim byt online.

Online propojené feseni odvadeéni vyroby nabizi

klicové prinosy predevsim v téchto oblastech:

e Planovani - pfi dnesnich nérocich na
maximalni flexibilitu nelze v podstaté bez
presnych a aktudlnich dat planovat;
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Hlavnim poZadavkem na vyrobni spolecnosti je v sou¢asné
dobé flexibilita. Vysoka kvalita a dodrZzovani dodacich termin(i
jsou pouze nezbytnou, nikoliv vSak postacujici podminkou
dosazeni konkurenceschopnosti. Schopnost rychle reagovat
na promptni poZadavky zakazniki ovSem vyZaduje pfesné

a okamZité informace o aktualnim stavu vyrobni logistiky

a toho nelze dosahnout pfedevsim bez efektivniho odvadéni

@ Rizeni kvality - dileZité je znat nejen
pocty vyrobenych kust, ale také na jakém
pracovisti, kterou obsluhou a v jaké kva-
lité byly vyrobeny. To je zdsadni zejména
ve vyrobnich provozech pracujicich se
Sarzemi, typicky v leteckém primyslu;

e VytiZenost stroji - ziskand data se
vyuZivaji k analjzam v oblasti provozni vy-
tizenosti strojii (OEE), prostoji a pFicin
vypadkd (poruchy, nedostatek materialu,
nepfitomnost obsluhy atd.); tyto informa-
ce se pak vyuZivaji v ERP systému, kde se
analyzuji a umoZiujf zvySovat celkovou
efektivitu vyroby.

V Ceské republice je dnes odvadéni vjroby
jednim z hlavnich témat. Zakladem kazdé
vjroby je planovani, které se v ramci imple-
mentace systému musf vyfesit, a kvalitni
odvéadéni vyroby je nezbytny predpoklad.
Pokud se implementuje novy informacni sys-
tém a nenasadi se spravné odvadéni vjroby
a dilenské fizeni, pak neni mozné ocekéavat
od ERP systému dplnou efektivitu.
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