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konecny stav. Nenf ani diileZité, kterd oblast
se bude Tesit v ERP a kterd v MESu, protoze
to je technologie od technologie riizné, ale
co vlastné od nasazeni management ocekava
- to je prvni véc, kterd se musi definovat. Ve
vjrobnim podniku vZdy existuje néjaky poca-
tecni status quo a teprve na zdkladé definice
cilového stavu bude jasné, co je teba zménit,
co ponechat a co modifikovat. CoZ se casto
bohuZel nedéje.

Napt. firma ma ERP a chce monitorovat
urcitou ¢ast vyroby, aby zlepsila provozni
efektivitu stroji (OEE), ktera je dnes pomér-
né sledovanym ukazatelem. Vyfesi problém
tim, Ze nakoupi technologie a investuje mno-
ho penéz do potfebné infrastruktury véetné
kvalitni kabelaZe a primyslovych pocitacii
(PLC), nicméné k celkovému zlepseni efekti-
vity nakonec nedojde. Pro¢? ProtoZe systém
sleduje pouze to, zda stroj vyrabi ¢i nevyrabi.
Mozna i sleduje diivody, proc stroj nepracuje
- coZ miZe byt z mnoha diivod, nap¥. nema
dokumentaci, neni k dispozici material,
zakazka nebo ma poruchu a vi se, jakou. Ale
co se vétsinou viibec nesleduje, je, jak dlouho
trvalo nahldseni poruchy, jak dlouho jeji od-
stranéni a za jak dlouho stroj opét pracoval.
Jinymi slovy firma investuje spoustu penéz do
systému, ale nevyuzije vsechny jeho moznos-
ti, protoZe nebyl dostatecné artikulovan final-
ni cil projektu - optimalnéjsi vytiZeni strojd.
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V realité to obvykle probihd tak, Ze stroj
prestane pracovat, obsluha jde za mistrem,
mistr vyhleda adrzbu a ta pfijede a opravi

a mezitim se ztrati hodina ¢asu. Misto toho,
aby byla idrzba informovéna ihned v okamzi-
ku poruchy s pomoci aplikace na mobilni te-
lefon, na coZ je infrastruktura jiz vybudovana
a aplikace implementovand, ale nevyuziva se.
Cili investuji se penize s cilem zvyseni provoz-
ni efektivity, ale ten posledni krok k jejimu
dosazeni se jiz neprovede.

Co doporucit?

V soucasné dobé u nds dochazi ke stéle vétsi-
mu mnozstvi MES projekti, a jak jiZ bylo fece-
no, brzy lze ocekavat jejich znacné rozsiteni.
Nejvétsi chybou soucasnych MES projekti

je jejich nedokonéenost: z osobni zkusenosti
firmy nainvestuji 80 % investic do technologii,
které jim fesi pouze 20 % jejich problémii.
Kdyby nainvestovaly celjch 100 %, pak by
technologii postavenych na metodologii
MOM mohly vyuZit beze zbytku a dosahly by
vytéeného cile, kterym je vyznamné zvySeni
provozni efektivity. Casto staci opravdu malo:
dobudovat systém komunikace s idrzbou, coZ
by nestalo prakticky Zadné penize a usetfilo
velké mnoZstvi operacniho ¢asu - Gdrzbér na-
piiklad opravi stroj za 5 minut, ale komunika-
ce celé opravy mize trvat hodinu. Takto nedo-
kon&ené systémy pouze poskytnou informaci,

Ze stroj se na hodinu zastavil, ale nevi se, co
se ve skutecnosti za tu hodinu odehralo.
Opét se vracime k tomu zdsadnimu: musi-
me védét, co ma byt vysledkem vyuZiti meto-
dologie MOM ¢i (u nas znamé;jsi) technologie
MES. V piipadé MESu se vdy néco integruje,
ale musi se integrovat vzdy s néjakou vizi.
Ostatni jsou technické detaily: vybrat dodava-
tele, ktery doda feSeni ve spravném poméru
cena/vykon. A samoziejmé zkueného kon-
zultanta, ktery zdkaznikovi dokaze Fici, co
je »za obzorem“ MES technologii a k ¢emu
véemu se daji vyuZit. ProtoZe mnoz{ zdkaznici
si toto Casto ani nedokdZou predstavit, a tim
padem to ani nemohou vyzadovat. |
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