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Vize, kterou trh tlaci k realité

Zdenék Spelina

Cesky vyrobni primysl je dnes z velké ¢asti zakladnou automobilového
prdmyslu, ktery je dilezity i z toho pohledu, Ze mnoho firem dodava

do automotive jen ¢ast své produkce. Podle Sdruzeni automobilového
pramyslu CR tvofi automobilovéa produkce, tj. vyroba samotnych auto-
mobild plus dild, jiz 25 % veskeré primyslové vyroby v Ceské republice.
Zejména tyto firmy jsou pak pod tlakem trhu, ktery chce vy$si kvalitu,
vy$3i flexibilitu a niz8i cenu. Ostry konkuren¢ni boj mezi automobilkami
se prenasi hlavné na subdodavatele. Vyrobni firmy proto hledaji cesty, jak
zvysit efektivitu a pruznost svych provoza.

Tlak na cenu a flexibilitu

V prvni fadé jde vidy o cenu. Dnes v automo-
bilkéch existuji v oblasti ndkladii celé apardty
lidi fesici nakladovou slozku. Znaji cenu
kazdé polozky, kazdé Sarze a kazdé dodavky
tak, aby mohly na halé¥ urcit ndklady na cely
vjrobek. A je snahou tyto ndklady stlacit co
nejnize. Naklady na material ale Ize ovlivnit
jen castecné, protoZe vétsina cen materidlu je
dnes stanovovana na burzach.
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Pozadavky na vyssi flexibilitu, tj. vjrobu na za-
kladé okamZité poptavky, stavi zejména Ceské
firmy do kuriézn{ situace - nejsou totiz lidi.
Vysoka poptavka zejména v automotive pri-
myslu v soucasné dobé zapficinila, ze v Ceské
republice je aktudlné nedostatek pracovnikii.
S nejvétsi pravdépodobnosti je zplisoben
predevsim setrvacnosti stedniho odborného
Skolstvi, na které diive nebyly kladeny velké
néroky, ale to je nyni vedlejsi.

Hlavni je, Ze ndroky na flexibilitu zvySuji
poptavku po lidech, ktefi jsou schopni rychle
(cca po 14 dnech zauceni) jit ihned do vyroby.
S problémy je sehnat roste i tlak na to, aby
cely vyrobni proces byl co nejméné zavisly na
pracovni sile. To samozfejmé Ize realizovat
jen v urcitych odvétvich, napfiklad v doprav-
nim ¢i energetickém strojirenstvi to jde velmi
téZko - sériovost vyroby i opakovatelnost zde
neni vysoka. Ale tam, kde opakovatelnost
vysoka je, typicky v automotive, tam Ize snizit
pozadavky na vysokou kvalifikaci délnickych
profesi a do budoucna je nahradit roboty.
Avsak robotizace alespoii u nds postupuje
pomalu, pfedevsim proto, Ze se jednd o ob-
rovské investice. Jinymi slovy, dnes se potké-
vaji dva proudy: nejsou pracovnici na dilnu
a boom robotizace se stdle jesté nekona.

TakZe nizsi ceny a vyssi flexibility se musi
dosahnout jinym zptisobem, a to pfimo ve
vjrobnim procesu. Velké rezervy jsou dnes

zejména ve vyrobnich casech, mezioperad-
nich casech, vyuZiti strojii a celkové efektivité
vyroby. Kdo chce Fidit, musi méfit, a kdo
chce vyrobu Fidit 1épe, musi i Iépe méfit,

a pokud chce lépe méFit, musi mit i lep3i na-
stroje. A tim se dostdvame k Manufacturitng
Operations Managementu (MOM) a zejména
k Fizen{ vjrobni logistiky.

Vize MOM

Obecnd definice MOM fika, Ze to je ,meto-
dologie pro sledovani kompletniho vyrob-
niho procesu s cilem jeho optimalizace®.

V praxi se v podstaté nejednd o nic jiného
ne7 o rozhrani mezi ERP systémem a vyrob-
ni technologii, at jiz jde o samotny moni-
toring, monitoring s vizualizaci ¢i nastroje
fizeni. Na rozdil od u nés pouzivanéjsiho
terminu Manufacturing Execution System
(MES) je to pojem komplexnéjsi, ktery zahr-
nuje i fizeni technologif.

MOM se tyka predevsim vyrobn{ logisti-
ky - tj. procesti spojenych s vyrobou, sklady
materidlovymi, mezioperacnimi, expedi¢nimi,
samotnou dilnou a pfedevsim pohybem mate-
ridlu po vyrobnim prostoru. Tj. dilna provede
jednu vyrobni operaci, vznikly polotovar né-
kde skladuje v néjakém mnoZstvi v néjaké kva-
lité, poté odveze k dalsi operaci a opét skladu-
je atd. a podnik musi védeét, kterou operaci ma
konkrétné rozpracovanou a v jakém stavu, aby
ji mohl eventudlné dokon¢it ¢i zastavit a tim
dosdhnout poZadované flexibility.

Jaka je vize rozmachu MOM v ¢eskych
podminkach? To je pomérné jednoduché -
staci se podivat do Severni Ameriky a to samé
se za chvili bude dit i u nés. Ve Spojenych
statech Zije trh ERP dvéma trendy - cloudem
a MES systémy. Cloud poskytujici techno-
logie, které umoziiuji provozovat aplikace
na dalku a ovladat z koncového zafizeni
odkudkoliv, MES ponékud zastifiuje, alespoii
marketingové. Ale z pohledu skutecnych pfi-
nosti jde hlavné o MES, protoZe ten reaguje
na redlné pozadavky flexibility a efektivity.
Podniky dnes potfebuji detailné védét, co se
déje na dilné, v expedici a v nakupu. Potfe-
buji technologii, kterd to dokdZe zméfit a na-
sledné Fidit. V Severni Americe nyni probiha
boom MES technologii a dle mého odhadu
dorazi do dvou let i k ndm. MES je nezbytnym
predstupném pfedpovidané robotizace, kterd
bude dal3i fazi vyvoje vjrobni technologie.

Predpoklady uspésného
nasazeni

Z pohledu nasazeni v podniku je MOM piede-
vsim o integraci, a pokud mame cokoliv pro-
pojovat ¢i integrovat, musime znét findlni cil,
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