Strategie

Jak dosahnout souladu evidovaného
materialu s fyzickym stavem

]
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Svolavani milion(i voz(i k opravé vadné souéastky, stahovani kontami-
novanych potravinafskych vyrobki z trhu, do€asné omezeni prodeje
nékterych Ikl - tyto procesy maji jednoho spoleéného jmenovatele:
traceabilita, neboli cesky dohledatelnost. Spole€nosti v kazdém odvétvi,
jejichz produkty mohou néjakym zplsobem ohrozit bezpe¢nost ¢i zdravi
zakaznik(, dnes museji povinné mit nastaveny systém umoznujici rychlé

a efektivni dohledani vSech potencialné vadnych vyrobk(i v dodavatelském
fetézci. Jinak mohou ¢elit riziku vysokych pokut od regulatornich organd,
obchodnich partner( &i rychlé ztraté reputace u svych zakaznikd.

Dohledatelnost informaci o vjrobku zasahuje
do v3ech vyrobnich a distribu¢nich odvétvi.
Obecné vyrobci museji védét, z ceho je dany
vyrobek vyroben - a to nejen z jakého materidlu
¢i podle jakého receptu, ale také v jaké SarZi.

Sarze miize byt zékaznické i interni, byvé to
konkrétni dodévka, nebo jeji cast, napfiklad
kamion plechovych svitk, ¢i konkrétni
svitek, ze kterych se nasledné vyrobi dalsi
produkty. V jednom z produkti se zjisti vada
materidlu, pak je tfeba dohledat vSechny
produkty, co byly vyrobeny z dané Sarze (tedy
konkrétniho kamionu, ¢i svitku), a opravit

je nebo stahnout z dodavatelského fetézce.
Pokud jsou v kamionu dvé SarZe a ty se daji to
vjroby, je tieba evidovat, Ze vyrobené produk-
ty jsou ze dvou rliznych 3arZi. Nebo naopak se
7 jedné SarZe se vyrabéji dva riizné produkty,
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které je nutno zaevidovat k dohledani a v pii-
padé vady jednoho z nich ke staZeni vSech
téchto vyrobki z dané Sarze.

Jestli ma vyrobni podnik védét, jaky je
materidl na skladé z hlediska vyrobnich cisel ¢i
SarZi, tak je musi evidovat, a to nejen z pohledu
mnoZstvi, ale také z pohledu rozdéleni do jed-
notlivych SarZi podle toho, kdy, kde a kym byly
vyrobeny. Stejné informace je tfeba sdilet na
dilng, v expedici a s obchodnimi partnery.

Tim se dostdvdme k nejvétsimu dskali
procesii dohledatelnosti v soucasné vyrobé,
kterym je problém dosahnout souladu evido-
vaného stavu materidlu s fyzickym stavem,
coZ pak piisobi velké potiZe p¥i dohledavani
vadnych sérii. K dosazeni souladu je tfeba
monitorovat vjrobu na Grovni SarZi - po kaz-
dé vyrobnf operaci, v kazdém vyrobnim taktu.
Pokud dojde k zdméné 3arzi v jediném taktu,
pak je pravdépodobnost spravného dohledani
vyrobki prakticky nulova. Klasické ERP

systémy tyto pozadavky jiZ vyresit nedokazou,
a proto museji v tomto okamziku nastoupit
dalsi nastroje.

Kde je dohledatelnost
klicova

Automobilovy priimysl - umoziiuje
zvySovat bezpe€nost a minimalizovat
negativni vliv incidentd na reputaci
automobilek

Potravinarské a napojarské odvétvi -
pomaha minimalizovat zdravotni
rizika a vyrobcm udrZet konkurence-
schopnost

Farmaceuticky primysl - dovoluje
rychle feSit nestandardni situace

a vyhovét pfisnym regulacnim poza-
davkim

Letecky priimysl - hovofit o hlidani
kvality v leteckém priimyslu je
zbyte€na véc, zde je kvalita absolutni
samoziejmosti, dohledatelnost se
spiSe vyuZiva jako prevence poten-
cialnich rizik

Jak mohou firmy zefektivnit procesy dohleda-
telnosti? Pro zacatek je nutné zavést systém

s Garovymi kody, bez nich nelze toky materidlu
uhlidat. Pokud chtgji spolehlivé fesit dohleda-
telnost, museji implementovat adekvatni infra-
strukturu s podporou vyrobnich MES systémi.
Zaroveti je tieba nastavit procesy tak, aby byl
pohyb materidlu zabezpecen proti omyliim.

Urcite se také vyplati integrovat systémy
s obchodnimi partnery na trovni arZe, tak
aby firma mohla na zakladé nahldseni vadné-
ho materidlu ¢i virobku od odbératele co nej-
rychleji informovat dodavatele - v podstaté
na jedno kliknutf a ne slozitym telefonovéni ¢i
e-mailovanim, tak jak se déje dnes.

Hlavnim tkolem nastrojii pro dohledatel-
nost neni nakonec nic jiného, nez stav zaevi-
dovany v systému maximdlné pribliZit fyzic-
kému stavu. Jejich cilem je pak co nejrychleji
nalézt produkty obsahujici materidl z vadné
SarZe a minimalizovat vzniklé Skody.
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