Strategie

Interni logistiku je treba resit
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Vyrobni podniky standardné ¢eli narok(im na dodavky produkt( ve vysoké
kvalité, pfiznivé cené a pfi dodrzeni pozadovanych termind. K tomu se

dnes pfipojuji pozadavky zakaznik( na vétsi variabilitu vyrobkd, coz

klade obrovské naroky na flexibilitu celé vyroby. Aby vyrobci byli schopni
vyrovnat se s tlakem ze vSech moznych stran, museji mit k dispozici
nastroje pro efektivni planovani nejen samotné vyroby, ale také interni logis-
tiky, ktera zajistuje presny pohyb materialu a dilii v riizné fazi zpracovani.

Malo lidi, tlak

na flexibilitu

DileZitost vyrobni logistiky je rtizna dle
odvétvi: napfiklad ve spolecnostech, které se
specializuji na vjrobu typu Engineer-to-Order,
nehraje logistika osudovou roli, ale napfiklad
v automobilovém priimyslu, ktery vyzaduje
dodavky na vyrobni linky Just in Time, je
zcela zdsadni.

Pro vyrobni spolecnosti je dnes kli¢ovou
vyzvou nedostatek pracovni sily na trhu, a to
nejen ve vyrobé, ale také v oblasti interni
prepravy materialu. Nékteré spolecnosti to
fesi automatizaci ¢i mobilnimi roboty, ve
vétsiné Ceskych firem ale zatim prevlada
preprava za asistence lidskych manipulatord.
BéZnym pfipadem je dovoz agenturnich
pracovnikd z okolnich zemi, coZ mé za na-
sledek snahu co nejvice zjednodusit obsluhu
logistickych systémii tak, aby eliminovaly
moZnosti omylu & chyb. A z druhé strany zvy-
Sujici se variabilita a tlak na ¢astéjsi zmény
vjrobnich sérii zase zvy3uji komplikovanost
logistickych proces.
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jiz pri planovani vyroby

Cil: maximalni OEE

Obecnou snahou je vybudovat takové infor-
macni systémy, které by z informacnich pro-
cesli minimalizovaly lidsky faktor. S redlnou
situaci, kdy se Fesi stale vétsi mnoZzstvi zakdzek
o ¢im dél mensich objemech, se totiZ vyrobni
firmy mohu vyrovnat jen s personalné nezavis-
Iymi datovymi toky. Obsluha vyrobniho stroje
napiiklad musi mit k dispozici vyrobni doku-
mentaci a program v pfesném ¢asovém oka-
mfZiku, cehoZ Ize nejlépe doséhnout nahranim
pfimo z informacniho systému. Vyrobu je tieba
naplénovat tak, aby pfenastaveni a sefizeni by-
lo co nejkratsi a aby pofadi zakazek znamenalo
co nejméné zmén. Planovaci mechanismus se
ale neodehrdva jen nad vyrobnimi kapacitami,
ale také nad vSemi planovacimi zdroji véetné
drzby, nastrojii a materialové logistiky.

V piipadé drzby je dileZité béhem planové-
ni védét, kdy nastane odstévka z diivodu nap.
preventivni prohlidky stroje, aby se realizace vy-
robni zakdzky ndhodou nestrefila pfimo do toho-
to ¢asu. Oblasti pldnovani ndstroji se typicky ty-
ka zajisténi narocnych strojii typu jefdbu, kterych
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je potfeba pro manipulaci velkych dildi - pokud si
na dilné dostatecné dopredu tuto kapacitu véas
nerezervuji, dochdzi k nepiijemnému zdrZeni.

A nakonec efektivni planovéni logistiky -
i to musi byt motivovdno dosaZenim maximal-
ni vyuZitelnosti vyrobnich stroji (OEE). Logis-
tika se tedy musi napldnovat tak, aby materialy
potiebné pro danou vyrobu byly naskladnény
za i¢elem co nejefektnéjsich logistickych tras.
Je tieba zajistit, aby materidl urazil co nejkrat-
§i trasu, aby byl spravnym zplisobem naloZen
na dopravni prostfedek zpisobem LIFO (Last
In, First Out), aby byla dodrZena spravna trasa
apod. Ve musi byt naplanovéno dostatecné
materidl nebude u stroje véas, protoZe se pra-
vé nachdzi prili§ daleko od konkrétni dilny.

Zakladem je MES

Je proto nezbytné mit systémy umoziiujici
presny piehled o umisténi a pohybu daného
materidlu na dilnach ¢i ve skladech. Zakladem
pro komplexni pldnovani a sledovani v re-
alném Case jsou dnes vjrobni MES systémy

a nejdulezitéjsim dkolem je jejich spravna
integrace do podnikovych ERP. To znamend
zejména efektivni rozdéleni procest, které

v pfipadé konkrétni vjrobni spolecnosti bude
pokryvat ERP systém, které MES systém a kte-
ré popiipadé dalf aplikace.

K tomu slouZi implementaéni metodologie,
které vytvo¥i procesni mapu, popisi jednotlivé
procesy, stanovi klicové uzivatele, urci jejich zod-
povédnosti k danym procestim, a aplikace, jimiz
tyto procesy budou pokryty. Nakonec ale neni aZ
tak zasadni, které logistické procesy bude fidit
jaky systém. Mnohem dileZité;si je si uvédomit
fakt, Ze zvySeni virobni efektivity se nedosahne
jen zlepsenim samotnych virobnich procest, ale
stejnym dilem k nému miZe pispét také maxi-
mélné optimalizovand vyrobni logistika. [ ]
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