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Spolecnost Kovohuté Pribram nastupnicka, a.s. je hutnicky zavod, ktery recykluje odpady s obsahem
olova, zejména olovéné baterie, vyrabi olovo a jeho slitiny, produkty z olova a cinu a dale zpraco-
vava odpady s obsahem drahych kovl a elektricka a elektronicka zafizeni vyrazend z provozu. Diky
svému vyrobnimu programu v oblasti recyklace odpadd tak spole¢nost hraje vyznamnou ulohu

pri ochrané Zivotniho prostredi.

Dlivody zavedeni nového IS

Zakaznik byl jiz vybaven informacnim systémem pokryvajicim
zejména finanéni, ekonomické a logistické procesy. V nékterych
divizich pak byly pouzivany vlastni SW nastroje pro fizeni hlav-
nich procest, jako napt. aplikace ,Vykup” v divizi Drahé kovy.
Vv nékter{/ch pfipadech nebyla zajisténa automatizovana vy-
ména dat mezi jednotlivymi apllkaceml jako napt. ,Laboratof
a vysledky méreni® ,Vaini systém“ ,Sarze odlitkd z rafinace”.
Spolecnost Kovohuté Pfibram ndstupnicka, a.s. se zabyva Ctyf-
mi hlavnimi ¢innostmi, které jsou realizovany v oddélenych
divizich. Jednd se tak vlastné o 4 samostatné podniky v jed-
nom, pfi¢emZ hlavnim konsolidaénim prvkem je ekonomika
a controlling. Vhodny informacni systém tak musel byt schopen
poskytnout podporu pro vsechny divize a jejich procesy v jed-
nom ¢ase.

Hlavnim dlvodem pro zavedeni nového IS tak byla potfeba
konsolidace dat za vSechny divize ,,pod jednu stfechu”, mini-
malizace naklad( na provoz informaéniho systému a zvySeni

automatizace rutinnich procest. To vedlo k vypsani vybérového
fizeni na dodavku komplexniho Informacniho systému.

Vybér nového IS a jeho dodavatele

V prvnim ctvrtleti roku 2012 byla oslovena Siroka paleta do-
davatelG informacnich systémQ za ucelem prezentace svych
feseni. Do dalSiho kola vybérového fizeni, tedy vypracovani Stu-
die proveditelnosti, postoupily systémy Ql a Helios. Na zakladé
splnéni vsech vybérovych kritérii a velmi Uspésné prezenta-
ce navrhu feseni byl nakonec vybran systém Ql a spolecnost
Melzer, spol. s r.o., jakozto jeho dodavatel.

Pravé komplexnost systému QI a jeho nadpriimérna schopnost
umoznit provadéni pokrocilych zakaznickych Uprav, podpore-
na integrovanym vyvojovym nastrojem QI Builder, byly hlav-
nimi konkurenc¢nimi vyhodami Ql, které rozhodly o kone¢ném
vybéru.

Vysokd empatie konzultantld dodavatele, jejich odbornost
a schopnost orientovat se v zakaznickych procesech a moznos-
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tech systému Ql, pfinesla pro klicové uZivatele jednoznacné
poznani, ze vybérem spolecnosti Melzer, spol. s r.o., ziskavaji
partnera nejen pro provedeni implementace systému, ale také
pro metodické a provozni konzultace.

Postup implementace informacniho systému

Dodavatel, tedy spolecnost Melzer, spol. s r.o0., vypracoval
ve spolupraci s externi poradenskou spole¢nosti Applicon-
IT, ktera zastupovala zakaznika, provadéci projekt obsahujici
pfesny harmonogram provadénych cinnosti. Oboustrannym
dislednym fizenim projektu bylo jiz po 3 mésicich od zaha-
jeni implementace dosaZzeno stavu, kdy bylo mozné provést
Integradni testy a oveéfit tak schopnost produktu i uZivateld
prejit bez komplikaci do ostrého provozu IS. Ve probéhlo bez
jakéhokoliv naruseni provozu.

Dodavka implementacnich sluzeb zahrnovala vie potfebné
od navrhu feseni, pres skoleni uZivatell, odborné konzulta-
ce metodiky a pracovnich postupd, pfizpUsobeni systému spe-
cifickym potfebam uZivatel( s vyuZitim vestavéného nastroje
Ql-Builder, az po podptrné a dohledové konzultace a v nepo-
sledni fadé komplexni projektové fizeni.
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Odbornik na software pro vasi firmu

Implementovany rozsah funkcénosti

Informacni systém zde najednou podporuje procesy vyrobni
a obchodni, procesy vykupu, zpracovani a prepracovani ma-
teridlu, separace, procesy fizeni kvality, laboratorni méreni,
atesty a ekologické vystupy, podplrné procesy jako jsou servis
a Udrzba, finance, ekonomika, majetek. Ve vybranych proce-
sech je pak implementovana on-line komunikace se specia-
lizovanymi systémy (laboratorni méfeni, vazni systém, fizeni
Sachtové pece, ,tankomat” pro cerpani PHM). Dale jsou im-
plementovany mobilni terminaly pro sbér dat, fizeni expedice
a jednoznacnou identifikaci konkrétni Sarze materialt a vyrob-
kd. Vyznamnou soucasti projektu byla plnohodnotna podpora
ocenovani skladll metodou Pevnych cen, véetné detailni znalos-
ti struktury ceny kazdé 3arZe materialG a vyrobkd.

Pfidana hodnota nového informacniho systému

* ZvySena podpora organizace a fizeni vyrobnich procest
* ZvysSena podpora v oblasti Fizeni kvality

* Propojeni se specializovanymi systémy

* Vyssi podpora operativniho fizeni procesu

¢ Zefektivnéni prace managementu
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